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ONSOz

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, "MEB
Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda
2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlama c¢alismalarni  tUm
okul/kurumlarda yapilmasi éngérulmustar.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yulzyil’da, kurumlarin &nlerini iyi
gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢cin dnemli bir aractir.
Egitim yoOneticilerinin  bu sdrecte degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekmektedir. Bilimsel dusinceye sahip olanlar; buginden hareket ederek
gelecedi anlamaya, geleceg@in sartlarini olugturmaya ve uygulayicilara sunmaya
calisanlardir. Stratejik planlama bir kdltdr, bir planlama, bir yénetim ve bir
butceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul ydneticileri olarak benimsenmesi ve
eyleme dénusturdlmesi egitim-6gretim hizmetinin buginid ve gelecegi igin buyudk
onem arz etmektedir. Sorunlarin ¢éziumunde oncelikle ¢cok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda,
planh okul gelisiminin bakis acisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yodntemleri,
amagclari, hedefleri, vizyonlari ve aracglar bilinmeden gelismek mumkun degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amacli karar ve uygulamalara baghdir.
Okulumuzda da egitim ve oOgretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2019-2023 doénemi stratejik plani hazirlanmis ve basariyla
uygulamigtir. Bu anlayis icerisinde degisen c¢evresel sartlar g6z o6nunde
bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak
olan “Stratejik Plan’imizi yururlige koymus bulunmaktayiz. Mudidrinden, en alt
kademedeki calisanina kadar tUm personelimizle, planda yer alan amag¢ ve hedefleri
uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir
okul olma vizyonunu surekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama
calismalarinda emegi gecenlere tesekklru bir borg¢ biliyor; plan hazirlama sirecinde
oldugu gibi, uygulama surecinde de ayni basariyl saglayabilecegimize inantyorum.
Saygilarimla...

Faruk KARA
Okul Mudiirii



ICINDEKILER

Onsoz 3
icindekiler 4
Tablolar ve Sekiller 5
Kisaltmalar 6
Bolim 1
1.1. Stratejik Plan Hazirhk Sureci 7
Bolim 2
Durum Analizi
2.1.  Okulun Tarihgesi 8
2.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 9
2.3. Paydas Analizi 9
2.4.  Kurulus igi Analiz 14
2.4.1. Insan Kaynaklar 14
2.4.2. Kurum Kaltarta Analizi 14
2.4.3.Teskilat Yapisi 15
2.4 4 Fiziki Kaynak Analizi 15
2.4.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi 16
2.5. GZFT (SWOT) Analizi 16
2.6. Tespitler ve ihtiyaglar 19
Bolim 3
Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler 20,21
Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler
3 1. Stratejik Amag 1 22
3 2. Stratejik Amag 2 23
3 3. Stratejik Amag 3 24
3.4. Stratejik Amag 4 25,26
Bolim 5
izleme ve Degerlendirme 27
Imza Sirkusu 28



Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
Tablo 3: ikizbaglar Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Sekil 1: Ikizbaglar Ortaokulu Tegskilat Semasi
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BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MidarlGga
tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024
Stratejik Plani, literatir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek Uzere
okul mudurd bagskanliginda; bir okul mudur yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile
birligi bagskani olmak Gzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel sayisinin bes
veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul personelinden
olusur.

iKiZBAGLAR ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 Faruk KARA Okul Mudura Komisyon Bagkani
2 Mehmet Kadri OZER  Mudur Yardimcisi Komisyon Uyesi
3  Ayten ESIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Sumeyye ONAY Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Selguk ARMUT Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduru tarafindan gérevlendirilen ve ust kurul
uyesi olmayan mudur yardimcisi bagkanlhiginda, okul/kurumun buyuklugu ve sartlari
dogrultusunda 6gretmenler ve goénulliu velilerden olusur.

iKiZBAGLAR ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

No Adi Soyadi Gorevi
1 Mehmet Kadri OZER  Mudur Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 Kasim CENGIZ Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Enes BAKIR Vel Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sulrecinin  belirli  bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli
Egitim Mudarlugd Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda c¢alismalar
baglatiimigtir.

Stratejik planlama hazirlik streci katilimcilik ilkesi ¢gergevesinde kararlar
ust kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda
ogretmen ve personellerin katilimiyla gerceklestiriimistir.



BOLUM 2

Durum Analizi
4.1. Okulun Tarihgesi

Ikizbaglar Ortaokulu, Siirt ili Tillo ilgesi Ikizbaglar Kdyiinde yaklasik 7.000 m2 alan
iizerinde,1200 m2 kapali alana sahip bir ilkogretim okulu olarak 2020 yilinda egitim-
ogretime ac¢ilmistir. Bir ilkokul, bir ortaokul ve ana siifi olarak egitim ve Ogretimini
stirdiirmektedir.

Ikizbaglar Ortaokulu daima kaliteyi, gelismeyi ve yenilikleri hedef alan bir egitim
kurumu olarak 1994 yilinda yapilan binasindan 2020-2021 egitim 6gretim yilinda yeni
binasina gegmistir. Ikizbaglar Ortaokulu kaliteyi esas alan bir egitim kurumu olarak
cocuklarimizin ¢ok yonli gelistirmeyi hedefler. Okul bahgemiz i¢inde basketbol, voleybol
sahamiz, futbol sahamiz, 1 adet bocce sahamiz olmak {izere genis oyun bahgesiyle drnek
alinan bir egitim kurumu olmay1 basarmustir.

Egitim ve Ogretim etkinlikleri MEB’e bagl olarak siirdiiriilmektedir. Akademik ve
sosyal basarida daima zirveyi hedefleyen bir kalite okuludur.

Okul yonetimi, veli-0grenci-0gretmen igbirligini temel alarak ekip ruhu iginde kalite bilinci
ile hareket eden, hizmette memnuniyeti esas alan, bilimsel degisim ve yenilikleri egitime
uyarlayan bir gérev anlayisini benimsemistir.

Ikizbaglar Ortaokulu, her gegen giin gelisen ve biiyiiyen yapisiyla 6 Ogretmeni, 2
yardimcr personeli ve 30’a yakin Ogrencisiyle halen egitim-6gretim faaliyetine devam
etmektedir.
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4.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler \

Rehberlik ; Ong:(':'i
Hizmetleri e
3 Ogretmen
Egitim ve 1 Mifredatin islenmesi 3 Etatler
F(a)a(‘::ir;(taltT;ri 2 | Yetistirme Kurslari 4  Sinavlar
1 | Yarigmalar 7  Basketbol
Bilimsel, 2 Sergiler 8 Masa Tenisi
Kiilturel, 3  Kermes 9 Sosyal Kulupler
Sanatsal ve 4  Kutlama ve Anma 10 Kampanyalar
Sportif Programlari
Faaliyetler 5  Futbol 11 Okul Meclisi
6 Voleybol
1 Kayit- Nakil islemleri 6 | Devam-Devamsizliklar
N 2 Sinif Gegme 7 Basari Durumu
Yonetim — 8 e -
Faaliyetleri 3 | Ogrenci Kur.u'llarl . 8 |?ISI"p|In Islemleri
4 Derece Terfi Islemleri 9  Ozlik haklari
5 | Hizmet ici Egitim 10 Okul Aile Birligi islemleri

4.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite ydnetiminin temel unsurlarindan birisi
katilmcilhiktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak
amaciyla il mudarlGgumuizin etkilesim iginde oldugu paydaslarin goérisleri
dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Grtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Tillo Kaymakamhgi

lice Milli Egitim Madarlagi idare ve Personelleri N
Ogretmenler N

Ogrenciler N

Veliler v

Okul Mudiirliikleri V

RAM V
Tillo Belediyesi N
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurligu N
Tillo Toplum Sagligi Merkezi N
Aile ve Sosyal Politikalar il Madarlagu N
Koy Muhtarhi N
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N
Hayirseverler N
Egitim sendikalar N
Medya N
llge Jandarma Komutanhg: N
llce MUftilugU vV




2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve &nem derecesi
dikkate alinarak tespit edilmigtir. Paydaglarin o6nceliklendiriimesi, etki ve
dnemlerinin  tespit edilmesinde Paydas Etki/lOnem Matrisi tablosundan
yararlaniimistir.

Paydas Adi ic Dis Onem Etki Onceligi
Payda: Paydas Derecesi Derecesi

Tillo Kaymakamhgi 5 5 5
fice Milli Egitim Madarligi idare ve N 5 5 5
Personelleri

Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Muddrlikleri N 5 5 5
RAM v 3 5 5
Tilllo Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor iige N 3 3 3
Madarlagu

Tillo iige Milli Egitim Midarligu N 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar il MGdarlGgu N 3 3 3
Kdy Muhtarhigi N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon N 3 3 3
Merkezleri

Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari N 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilce Jandarma Komutanhig: N 4 4 4
llgce MGftaIGga N 3 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

ikizbaglar Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum
Tespit Calismasi “ anketlerini gdéndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit
Calismasinda yer almalari istenmistir. Béylece ikizbaglar ortaokulunun durum
tespitinde butin baglh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin gérias
ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari ve
ogrencilere uygulanmistir. Ankete 52 kisi katilmistir. Anketlerde 1 — Memnun
Degilim — Katilmiyorum ,5- Cok Memnunum —Kesinlikle Katillyorum olacak
sekilde maddelendirmeler kullaniimistir. Anketler okulda dosyada muhafaza
edilecektir.
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3.1.Paydaslarin Midiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi: Ogrenci Memnuniyet Anketi

m Kesinlikle

5% 3%

Katiliyorum
[

Katiliyorum
]
Kararsizim

Kismen

B Katilivorum

+Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
B Kararsizim

m Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum



3.2Veli Memnuniyet Anketi

140
120
100 m Kesinlikle
80 Katiliyorum
60 = Katiliyorum
m Kararsizim
40
Kismen
20 Katiliyorum
0
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Kismen Katiimiyorum = Katiimiyorum
Katillyorum Katiliyorum

[Belgeden bir alinti veya ilging bir noktanin
Ozetini yazin. Metin kutusunu belgede
istediginiz yere yerlestirebilirsiniz. Kisa
alinti metin kutusunun bigimlendirmesini
degistirmek icin Cizim Araclari sekmesini
kullanin.]

m Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum
m Kararsizim

m Kismen

E Katilmiyorum
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3.3 Okul galisan memnuniyeti anketi

B Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum  Kararsizim Kismen Katiimiyorum
Katiiyorum Katiliyorum

1%

H Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

m Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum
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3.2.0ncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Ulasilabilirlik ve iletisim

2. Akademik basari

3. Rehberlik

4. Ogrenci isleri

5. Egitim Ogretim yontemleri

3.3.Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okulun fiziki ortami

2 Sosyal,Kulturel ve Spor etkinlikleri

3 Olumlu Davranig kazanma ve egitim
4 Guvenlik

5 is Birligi ve katilim,yénetim

13



4.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan buyuk énem tasimaktadir.

Tablo 3: ikizbaglar Ortaokulu Caliganlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA YUKSEK LiISANS ONLiSANS LISE VE

LiSAl

E | K T E K|T E K| T E|K|T E K| T
Okul Miidiiri 1
Midiir yardimcisi 1
Brans Ogretmeni 2 | 4
Rehber Ogretmen
idari Personel
Yardimci Personel 2
TOPLAM 1 3 | 4 >

2.4.2 Kurum Kulturu Analizi

Kdltur, toplumsal gelisme sureci iginde olusturulan batin maddi ve manevi
degerler ile bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal
ve toplumsal cevresine egemenliginin dlguisuni gdsteren araglarin buatinuadur.

Kurum Kkualtart, kurumun kendine &zgl inang ve degerlerinin, Kisiliginin
olmasidir. Bir toplulugun sahip oldugu ve paylastii yasam bicimidir. Kurumda
paylasilan temel degerlerin ve inanglarin butindddr, Kurumun Ruhudur. Tim
c¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur.
Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve aligsilagelmis
davranis kaliplaridir.

14



2.4.3 Teskilat Yapisi

Sekil 1: Ikizbaglar Ortaokulu Tegkilat Semasi

BN

[ (omisyonlr ] _[ Mudur,,.im..n ]-[ Kurullar ]
¥ 1T 1
< Otretmen > < Birend > < personel >

2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

FiziKi KAYNAKLAR

- Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tirii Sayi Yepterli Yetersiz

1 | Derslikler 4 Yeterli
2  Spor Salonlari -

3 | Atdlye -

4 | Laboratuvar 2 Yeterli
5 | Cok Amagl Salon -

6 | Mlzik Sinifi 1 Yeterli
7 | Kituphane 1 Yeterli
8 | Mescit 1 Yeterli

15



2.4.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, vyararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

sunulmasi igin guncel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir.
Bu kapsamda moddler bir yapida kurgulanmis olan Milll Egitim Bakanhgi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik
bolimu yuratulmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modullere
ulagilarak ¢alismalar yurutulmektedir. Muadurlugimuz resmi yazismalari
elektronik ortamda

BiLGI TEKNOLOJILERi KAYNAK DURUMU

Bilgisayar Yazici/Tarayici Tablet Etkilesimli Tahta e F\(():Zkli:yonlu
3 2 - 4 ;
ADSL Fiber Mobil internet Uydu Diger
1

Dokuman Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapiimaktadir.

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirimesi veya bir sorunun ¢6zimu
amaciyla, bir kurumun veya durumun guglia yanlarini belirleyerek bunlari en uygun
firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay! hedefleyen sistematik
bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acgisindan basvurulan bir yontem olan
SWOT analizi, ilk basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, o6rgut vs. gibi bir
organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz
uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi
kullanilarak tespit edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara
yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil
edilmistir.

16



Giiclii Yonler

Ogrenciler

Sinif bagina diisen 6grenci sayisinin az olmast
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlari
Resim Ve Edebi yarismalar
E twining projeleri
Okul sporlari basarilart
Diizenli denemeler ,Konu tekrarlari
Odiillii etkinlikler
Soylesiler

Calisanlar

Yonetici ve ¢aliganlartyla deneyimli personele sahip olunmasi
Projeleri yakindan takip

Kurum kiiltiiri

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Y onetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Okul aidiyeti

Veliler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Donanim

Teknolojik altyapinin uygun olmasi
Bilgisayar laboratuvari

Akalli Tahtalar

Giiclii internet ag1

Bitce

Meb 6denekleri
Bagislar

Yonetim Siiregleri

Esitlik
Liyakat
Anlay1s

lletisim Siiregleri

Iletisim aglar

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Hobi bahgesi

Miizik Sinifi

Bocce Sahasi

Zayif Yonler

Teknolojik aletlere bagimliligin artigi

Okullarin déniigiimiinden kaynaklanan

sorunlar Bazi 6grencilerin disiplin sorunlari
Ogrenciler

Maddi gelirin yiiksek olmasindan otiirii genel olarak egitime bakis acgisinin ilgisiz
Veliler olunmasti

Evde 6grencilerin 6dev ve ders takiplerinin yapilmamasi
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Veli Toplantilarina katilimin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske insaat isciliginin yeterli 6lgiide olmamasi
Depo,spor salonu,toplanti salonu gibi bdélimlerin olmamasi

Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin eski olmasi

Donanim
Biitge Batgenin kisitl olmasi
Calisanlar Rehberlik Ogretmeninin olmayisgi

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

flimizde, biinyesinde Egitim Fakiiltesi bulunan Siirt Universitenin bulunmasi
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler

Velilerin egitime yonelik ayirdiklari biitcenin artmasi
Ekonomik Tarim sehri olmasindan dogacak firsatlar
Mezunlar

Okulumuzun egitim basarisini artirmaya yonelik ¢aligmalar
Sosyolojik {lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Egitim siireclerinde ve yonetim amagli kullanilan teknolojik imkanlarin artmast,
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi ve yenilik¢i egitim modelleri
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Okulun genis bir arazi yapisina sahip olmasi
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Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen
programlar Sinav sistemindeki degisiklikler

Politik Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni uretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik

Sosyolojik ihtiyaci Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
Koyun nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler Uzerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik duzeylerindeki farkhliklar

Mevzuat-Yasal Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglara gore planin gelecege yonelim bolumu ile iligkilendirilmis ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine
iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, &grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligskin slregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kdltard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Akademik Basari Kurumsal Kapasite
Erigim
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal lletisim
Okula Devam/Devamsizlik gﬁgi Kuiltdrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Okula uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan .
Bireyler Okul Terkleri Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Aracg ve Geregleri Is Guvenligi, Okul
Guvenligi
Rehberlik
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Bolum 3

Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiISYONUMUZ
Bireyleri;

-Ozgiir
-Demokratik

-Adil

-Cagdas

-Bilimsel duigiinen

Cagin gelismis 6gretim yontemleriyle, teknolojik destekle ve yabanci dil
agirhikh olarak yetistirmek

VizYONUMUZ

- Tiim yasantisi boyunca basarili, gelecege giivenle bakan,
- Yaratic1 ve Uretken

- -Donanimli ve Dinamik

- -Mutlu ve Basarili

- -Ahlakli ve Diinyaya Uyumlu

- -Sorunlar1 Cozebilen

- -Yaratici ve Girisken

- -Bilime ve Ogrenmeye Merakli

- -Sorumluluk Sahibi

- Bireylerin yetistirildigi, Tiirkiye’de adindan basariyla s6z edilen egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Saygi
2) Diiriist ve giivenilirlik

3)Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

4) Toplumsal duyarlilik
5) Vatandas odaklilik
6) Cevreye Duyarlilik
7)Surekli Gelisim

8) Analitik ve Bilimsel
Bakis 9)Girisimcilik
10)Yaraticilik
11)Katihmcihk

12)Takim galismasina énem verme

13) C6zUm odakl ve bilimsel yaklagim

14) Degisime agik olma ve degisimi yonetme

8 yilk egitimin sonunda;

Kulturlu, bilgi duzeyi yuksek

ve sahip oldugu bilgiyi kullanabilen,
sosyal, Turk Mill Egitim Temel Kanunu'nda
belirtilen amaclara ulasmis, cagdas,
Afatirk ke ve inklaplarim benimseis,
ozgiven sahibi, sorun cozen ve sorun
ozmede sorumiuluk alabilen, katilime ve

paylagime bireyler yetistirmektir.

Okul Misyon —Vizyon Kosemiz

/LKELERINIZ DEGERLERINIZ

sevgi hoggoru ve gun
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Eqitim, oqrefim ve arasfiima
Kalitesiile ilce ve iimizde tercih edilen;
Takim galigmasini tesvik eden, katiime
e paylasimen bir yonetime sahip; sosyal

ve sportif alanfardalce ve

ilimizde model alinan;

Evrensel dederlere sayqil
toplam Kalte yonetimi
ikelerini benimsemis, surekli gelisen
bir okul olmaktr,




Bolum 4
Amagc, Hedef ve Gostergeler

EGITIM OGRETIME ERISiM

Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tst
ogrenime

gegcisi saglanacaktir.

HEDEF 1.1.| Ogrenme kay plari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Mevcut HEDEF

AMAG 1:

PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 1.1.1 B|r egltlm ve Say|
ogretim yilinda 0 9 9 10 10 10
destekleme ve Oran . . . o . o
yetistirme kurslarina %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
kayit yaptiran égrenci
sayisi/orani
PG 1.1.2 20 giin ve zeri Ozurlu 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan
égrenci sayis| Ozirsiiz 2 0 0 0 0 0
Sayi
PG 1.1.3 Sirekli Y 1 0 0 0 0 0
SENETME AL BE|gEln Oran %27 | %0 | %0 | %0 | %0 | %0
dgrenci sayisi ’
PG 1.1.4 Okulu terk Sayl 0 0 0 0 0 0
eden dgrenci sayisi Oran
ve orani %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif
Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
1- Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit

edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
2- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

STRATEJILER egitim almalari saglanacaktir.

4- DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirimesi saglanacaktir.
5- DYK icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.
6- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
7- Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gérismeler
yapilacaktir.
8- Veli ziyaretleri yapilacaktir.

HEDEF )
SORUMLUSU | Mudir Yardimcisi Ve Sinif Rehber Ogretmenleri
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EGITiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
AMAG 2 ;
gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini
artirmaya yonelik biatincul calismalar yuratalecektir.
PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF

2023 | 2024 2025 | 2026 @ 2027 | 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu
puani ortalamasi 56,11 [ 58,74 | 65,10 |70,46| 73,56 | 80

PG 2.1.2 Turkge dersi yilsonu puani
ortalamasi 67,92 | 70 75 80 85 90

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu
puani

ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu
puani ortalamasi 69,41 80 90 95 100 | 100

61,33 | 65 70 |73,50| 80 90

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yllsonu
puani ortalamasi 61,74 | 70 75 80 95 95

PG 2.1.6 Okulun katilm sagladigi
ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2 3 4 S S S

PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, %30 | %40 | %50 | %70 | %80 | %90
yarisma vb.
etkinliklere katilan 63renci orani (%)

1- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

2- Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katihmlar tesvik

STRATEJILER | edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda égrencilerin

odullendiriimesi saglanacaktir.

3- Okul Kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

duzenlenecektir.

4-  Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.

5- Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin

Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin Okulumuzda Destek

Programlari Uygulanacaktir.

HEDEF - .o ]
SORUMLUSU Mudir Yardimcisi Ve Sinif Rehber Ogretmenleri
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC 3 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlu
gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

HEDEF 1
ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
" . M HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI eveut

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve S
égretim  déneminde  bilimsel, | 2 16 18 18 | 20 20 | 20

kdltarel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete Oran %60 %470 %470 %75 %75 | %75
katilan 6grenci sayisi/orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve 0Ogretim

S
yihinda en az ki sosyal = 8 15 18 20 20 20

sorumluluk ve toplum hizmeti
faaliyetine  katilan  oégrenci | Oran | 927 | %50 | %70 | %75 | %70 | %70
sayisi/orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 06gretim

yilinda yerel, ulusal ve Say 9 9 13 15 15 15
ulu_sla_rara3| proje, yarisma vb. Oran B Sl = == e
etkinliklere katilan égrenci ° ° o ° ° °
sayisi/orani

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve Sayi 10 o7 o7 o7 o7 o7
ogretim yilinda geleneksel

gocuk oyunlari alt basliginda en

az bir faaliyete katilan 6grenci | Oran %37 | %100 | %100 | %100 | %100 %10
sayisi/orani 0
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve Sayi 2 2 2 2 2 2
ogretim yilinda geleneksel ~
gactikoyliniatina Oran | 9,100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 7°1°
yonelik olarak diizenlenen 0

alan/mekan sayisi.
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STRATEJIL
ER

S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kulUp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ézimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kultlr ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri gcocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini

kullanilacaktir.

senligi
apilacaktir.
KURUMSAL KAPASITE

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- o6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari

saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

AMAG 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
HEDEE 1 Egitim ve 6gretimin saglhkl ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi
icin okul saghgi
ve guvenligi gelistirilecektir.
PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Bagimlihkla mucadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 24 o7 27 7 27 7
ogretmen sayisi
PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve | Sayi 27 27 27 o7 27 o7
siber zorbalikla ilgili
konularda  egitm alan | Oran | o100 | %100 | %100 | %100 %100 | %100
ogrenci ve veli sayisi
PG 4.1.3 Saglikli beslenme | Sayi 27 27 27 27 27 27
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci | O | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
sayisi/orani
PG 4.1.4 Hijyen, gida Savi
guavenligi, bulasici hastaliklar d 10 27 27 27 27 27
ile ilgili konularda verilen
egitim alan égrenci Oran %27 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
sayisi/orani
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PG 4.1.5 Sivil savunma Say 27 27 27 27 27 27

egitimlerine katilan égrenci

sayisi/orani Oran | 94,100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat 3 4 4 4 5 5
sayIsl
1- Egitim ortamlar is sagligi ve guvenligi yébnergesine uygun
hale getirilecektir.
2- Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin

STRATEJILER

bagimhilikla micadele, akran zorbahgi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
duzenlenecektir.

3-Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir. 4- Doga, insan ve teknoloji
kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin guncel tutulmasi
saglanacaktir. S6 Afet

ve acil durum tatbikatlari diuzenlenecektir.

HEDEF
SORUMLUSU

Mdur Yardimeisi Ve Sinif Rehber Ogretmenleri
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Bolum 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yilhk
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim mudurlGgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gériusullp karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara goére faaliyet raporlan (Haziran-Temmuz) hazirlanarak
Milli Egitim Madurlagu Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek Uzere
hazir tutulacaktir.
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iMZA SIRKUSU

Ogretmenler

Ayten ESIN Siimeyye ONAY Sevgi BABACAN Ahsen KOREZ

Kasim CENGIZ Mesut TURCAN

Mehmet Kadri
OZER
Mudar

Yardimcisi

Faruk KARA
Okul Mudart

Metin DURGUN
Sube Mudiirii
imza

Muhar
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